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IVADAS

Strateginis veiklos planas — gimnazijos bendruomenés veiksmy ir sprendimy
visuma, padedanti gimnazijai jgyvendinti ilgalaikius tikslus, diegti naujoves ir stimuliuoti kaitg.

Vilniaus ,,Zaros* gimnazijos strateginio plano tikslas — efektyviai organizuoti
gimnazijos veikla, telkti bendruomeng sprendziant aktualiausias ugdymo problemas, numatyti
gimnazijos vystymo perspektyvas ir prioritetus, garantuojancius gabiy mokiniy s€¢kmingg testinj
mokymasi pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas ir valdyti gimnazijos
mokymo kaitos poky¢ius. Rengiant 2016-2020 mety Vilniaus ,, Zaros“ gimnazijos strateginj
plana, remtasi gimnazijos ugdymo tradicijomis, metinés veiklos programos jvykdymo rezultatais.

Gimnazijos strateginiam planui sukurti ir jam jgyvendinti yra sudaryta darbo grupé:
(2015 m. balandzio 8 d. direktoriaus jsakymas Nr. V-99) grupés vadovas — Dmitrij Popov,
direktorius, nariai: gimnazijos administracija, mokytojai, profesiné organizacija, mokiniy ir tévy
savivaldos atstovai.

Siame strateginiame plane numatomi biidai ir priemonés tolesnei gimnazijos plétrai.
Ji rengiant siekiama sukurti veiksmingg ir darnig atsakingu valdymu mokymo sistema, iSplétoti
testinj mokymasi.

Kuriant strateginj plang, buvo laikomasi kontekstualumo, veiksmingumo, tgstinumo,

vieSumo, partnerystés principy.

1. BENDROSIOS ZINIOS

1.1.  Vilniaus ,,Zaros“ gimnazija yra bendrojo lavinimo gimnazija, teisiné forma — biudzetiné
jstaiga. Gimnazija jregistruota Juridiniy asmeny registre, kodas 190007910. Savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija — Vilniaus miesto savivaldybés taryba.

1.2.  Gimnazijos buveiné — Karklény g. 13, LT- 11223, Vilnius.

1.3.  Gimnazijos pagrindiné paskirtis — bendrosios paskirties ilgoji gimnazija.

1.4.  Gimnazijos mokymo forma — dieniné, mokymo namuose.

1.5. Gimnazija yra vieSasis juridinis asmuo, teikiantis pagrindinj, vidurinj i8silavinima, turintis
antspauda, atributika, savo veiklg grindziantis Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo

ministro jsakymais, kitais teisés aktais ir §iais nuostatais.



2. BENDROSIOS NUOSTATOS

2.1. Vilniaus ,,Zaros* gimnazija - tai bendrojo lavinimo gimnazija, vykdanti pradinj, pagrindin;j ir
vidurinj ugdyma. Gimnazija yra vienintelé tokio tipo Svietimo jstaiga Naujosios Vilnios ir

aplinkiniy mikrorajony vaikams rusy mokomaja kalba.

2.2. Gimnazijos istorija: Naujosios Vilnios rajono viduriné Mokykla Nr.51 jsteigta Vilniaus
miesto liaudies deputaty tarybos Vykdomojo komiteto 1980 m. geguzés 16 d. sprendimu Nr. 174.
Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 1999 m. vasario 24 d. sprendimu Nr. 332 51 Mokyklai
suteiktas ,,Zaros* vidurinés mokyklos pavadinimas. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2014 m. lapkri¢io 10 d. jsakymu Ne V- 1033 akredituota vidurinio ugdymo programa.
Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2015 m. kovo 4 d. sprendimu Nr. 1-2265 ,,Dé¢l Vilniaus
,Zaros“ vidurinés mokyklos (strukttiros) pertvarkos® Vilniaus ,Zaros* viduriné mokykla
pertvarkyta j Vilniaus ,,Zaros“ gimnazija. llga Vilniaus ,,Zaros* gimnazijos istorija bei veikla
rodo, kad gimnazijos tolimesnis vystymasis turi didelj potenciala ir galimybes. Sis faktas byloja,
kad rusy Svietimo jstaiga Naujojoje Vilnioje yra biitina.

2.3. Gimnazija siekia ugdyti asmenj, galintj savarankiskai tobuléti, bei kartu su kitais spresti savo
ir visuomenés gyvenimo problemas, pozityviai keisti Lietuvos gyvenimg. Vienas i$
veiksmingiausiy biidy gimnazijos tikslams jgyvendinti yra gimnazisty nuostaty, gebéjimy ir
kompetencijy ugdymas. Sj svarbiausia tiksla gimnazija sieja su konkreéiaisiais dalyky ugdymo
tikslais ir bendraisiais visuomeniniais bei kultiiriniais savo darbo uzdaviniais. Vienas svarbiausiy
dabarties gimnazijos uzdaviniy — ugdyti pilie¢iy bendruomeneg, gebancig samoningai iSkelti
strateginius savo raidos tikslus ir bendromis pastangomis jy siekti, valingai ir atsakingai kurti

savo istorinj likimg.

2.4 Gimnazijoje brandinamas kiekvieno asmens pilietiSkumas, pagristas partnerystés rysiais ir
laisva asmens iniciatyva, tam, kad Lietuvos visuomene sudaryty pilieciai, pajégis kirybingai
plétoti krasto kultiiros tradicijas, perimti modernig technologing patirtj, naujoviy paieskose
i1Ssaugoti universalias dorines normas ir tautine tapatybe.

2.5 Bendradarbiaujant su tévais, gimnazijoje stengiamasi uzauginti turinéius tvirtus dorinius
pagrindus ir savarankiS$ka pasauléZilira, visapusiSkai iSsilavinusius, gebancius bendrauti ir
bendradarbiauti, pilietiSkai samoningus, atsakingus, tvirto charakterio, pasirengusius toliau

mokytis ir dirbti, kultliringus, kiirybingus ir darnos siekiancius jaunuolius ir jaunuoles.



2.6.Gimnazija glaudziai bendradarbiauja su kitomis Naujosios Vilnios Svietimo jstaigomis:
J.LKrasevskio gimnazija, ,Laisvés“ gimnazija, Marinos Mizigurskajos privafia gimnazija,
Barboros Radvilaités progimnazija, ,,Vilnios* pagrindine mokykla, Pavilnio pagrindine mokykla,
logopediniu vaiky darzeliu ,,Coliuké®, vaiky lopsSeliu-darzeliu ,,Paslaptis®, vaiky lopSeliu-

darzeliu ,,Saulétekis®.



3.1. ISORINE ANALIZE (PESTE MATRICA)

3. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PRIEDAI

Veiksniai

Aplinka

Vilniaus m. savivaldybés

Naujosios Vilnios senitinijos

Politiniai-teisiniai

Galimybés:

1. Mokykly tinklo pertvarka
sékmingai jvykdyta iki 2015 m.
rugséjo men.

2.2015 m. kovo mén. mokyklai
suteiktas gimnazijos statusas.

Galimybés:
1.,,Zaros* gimnazija iSsilavinima
mokiniams teiks rusy kalba.

Grésmés: Grésmés:

Ekonominiai Galimybés: Galimybés:
1.Miesto ploty apstatymas 1.Ger¢jant ekonominei miesto
gyvenamaisiais namais aprapins buklei, bus atnaujinamos
mokyklas naujais mokiniais. komunikacijos, tvarkomos gatvés ir
2. Perspektyvoje SMM didins pan.
mokinio krepselio finasavima. 2. Aptvérus gimnazijos teritorija,
3. ES 1é8y panaudojimas pagerins bus geriau uztikrinamas mokiniy
mokykly materialing ir saugumas.
intelektualing baze. 3. Gimnazijoje veikia bevielis
4. Po numatytos renovacijos internetas, nuo 2013 m. naudojamas
gimnazija galés atnaujinti savo e-dienynas.
pastato technine bukle.
5. Galimybé gimnazijos reikméms
panaudoti 2% gyventojy pajamy
mokescio.
Greésmes: Greésmés:
1.Neproporcingas miesto ploty 1.Naujosios Vilnios rajono plétra
apstatymas lemia netolyguy néra pakankamai greita.
mokykly uzpildomuma. 2.Sulétejus ekonomikos vystymosi
2. Mokinio krepSelio padid¢jimas tempams, gimnazijos materialinés
neproporcingas ir neatitinka realiy | bazés gerinimas néra spartus.
tautiniy mazumy mokykly poreikiy. | 3. Nepakankamai aiSkus valstybés
3. Vilniaus miesto mokytojy uzsakymas dél specialybiy poreikio
atlyginimas neproporcingas miesto | Lietuvoje. Gimnazijos mokiniy
ekonominio i$sivystymo lygiui. profesinio informavimo sistema
Efektyviai nesprendziamos veikia nepakankamai kokybiskai.
pedagogy darbo uzmokescio
problemos.
4. Mokykly renovacijai skirtas
finansavimas neatitinka realiy
gimnazijos poreikiy.

Socialiniai- Galimybés: Galimybés:

demografiniai

1.Miesto ekonomikai augant
sumazes socialinés atskirties
apimtis.

2. Ekonomikos augimas sostinéje
padidins atvykeliy 1§ kity Lietuvos

1.Gimnazijoje didés vaiky skaicius
del mikrorajono plétros (naujy
gyvenamyjy namy ir sodo bendrijy
statybos).

2. Did¢ja poreikis uZimtumui po




miesty skaiciy.

Greésmés:

1.Silpnéjant ekonomikai,
maz¢jantis gimstamumas paveiks
mokiniy skai¢iy gimnazijoje.

2. Didés spec. poreikiy mokiniy
skaicius.

3. Mokiniy pasiskirstymo pagal
mokymosi kalbas kitimas.

4. Gyventojy emigracija sukels
vaiky, palikty be tévy priezitiros
skai¢iaus did¢jima, ir problemy ty
vaiky teisétéms globéjams.

5. Migracijos prognozés neatitinka
realybés.

pamoky gimnazijoje.

3. Veiksminga mokiniy pasiekimy
vertinimo bei tévy (globéjy)
informavimo sistema.

Greésmés:

1.Didé¢ja Seimy emigracija |
Norvegija, D.Britanijg ir kitas
Europos Salis. Mazés mokiniy
skai¢ius gimnazijoje. Padaugés
specialiyjy poreikiy vaiky, be tévy
priezitiros palikty vaiky, didés
nepilnameciy ripybos problema.
2. Mokytojy perteklius salygos
bedarbyste.

3. Seimos kriz¢ ir dalies gyventojy
sunki socialin¢ padétis didina
socialinius $vietimo sistemos
isipareigojimus. Didéja mokiniy,
kuriems suteikiama socialiné
parama.

4. Didé¢ja priskiriamy rizikos grupei
mokiniy skaiCius.

Technologiniai

Galimybeés:

1.ES projektai leis modernizuoti
mokyklas.

2. Naujy Siuolaikiniy technologijy
jsigijimas ir panaudojimas pagerins
Svietimo prieinamumg ir
visuomenes informatyvuma.

3. Did¢ja galimybiy
individualizuoti ir diferencijuoti
ugdymo proces3.

4.Atsiranda papildomy galimybiy
gimnazijos saugumui uZtikrinti.
5. Pleciasi mokykly
bendradarbiavimo galimybés.
Grésmés:

1.Tiesioginio (gyvojo) tarpusavio
bendravimo nykimas.

2. Mokykly apriipinimas IT
neatitinka Siuolaikiniy poreikiy.
3. Lésy stygius naujos
infrastrukttros i$laikymui ir
aptarnavimui.

Galimybés:

1.“Technologiné revoliucija“
salygoja fundamentalius pokycius
visuomenes gyvenime, keicia
ugdymo sampratg. Mokymosi
modernizavimas,
kompiuterizavimas kuria naujas
edukacines aplinkas.

Grésmés:

1.Gali trukti 1€8y modernizavimo
galimybémis.

2. Igiidziy triikumas naudojantis
informacinémis technologijomis,
laiko trikumas susipazinimui su
naujovémis.

3. Tiesioginio tarpusavio
bendravimo nykimas.

Edukaciniai

Galimybés:

1.Gimnazijos statusas leidzia
uztikrinti mokymo testinuma.

2. Bus iSsaugomas mokytojy etaty
skai¢ius mokyklose.

Galimybés:

1.PakraScio gimnazijos statusas
leidzia mikrorajono vaikams
lankyti rusiskg gimnazija.

2. Uztikrintos darbo vietos




3. Ivairiy specialisty ir mokytojo
padéjéjo etaty efektyvus
panaudojimas.

4. Padidéjus finansavimui, atsiras
didesné mokymo programy
Jvairove.

5. Didés programy pasiiila spec.
poreikiy vaikams.

6. Padidés neformaliojo ugdymo
galimybés.

Grésmés:

mokytojams.

3. Mokymo programy jvairoveé leis
formuoti kuo geresng nuomone apie
gimnazijg.

4. Gimnazija atitiks jvairiy poreikiy
mokiniy reikalavimus.

Grésmeés:

3.2. VIDAUS AUDITO ISVADOS

Sritis

Stipriosios pusés

Silpnosios puseés

1. Gimnazijos
kultura

e (Gimnazija siekia pazangos
tobulindama mokymo(si)
kokybe.

e Gimnazijos svarba ir
statusas vietos
bendruomenéje.

e Gimnazijos —
besimokancios
organizacijos vystymas.

e Gimnazijos veikla pagrjsta
skaidrumo bei lygiy
galimybiy principais.

e (Gimnazija atvira mokiniy
tévams ir visuomenei:
palaiko santykius su
Jvairiomis organizacijomis,
institucijomis ir socialiniais
partneriais Naujosios
Vilnios rajone, Vilniaus
mieste ir Lietuvoje.

e Bendruomenés veiklos
krypties bendrumas.

e Skatinimy sistema.

e Tarptautiniy projekty
Jvairovés stoka.

2. Ugdymas ir
mokymasis

e Dauguma mokytojy
tikslingai planuoja ugdymo
veikla.

e (Gimnazijoje parengtas
optimalus ugdymo planas ir
pamoky tvarkarastis.

e Ugdymo programos
uztikrina ugdymo tgstinuma
skirtingo amziaus grupése.

e Metoding pagalba
programas rengiantiems
mokytojams teikia dalyky
metodiniai bureliai ir

e Mokymosi motyvacija.

e Mokiniy mokymosi
bendradarbiaujant,
savarankiSko mokymosi
1giidziy stoka.

e Tarpdalykiné integracija.

o Neefektyviai
organizuojamas Il ir IV
klasiy mokiniy uzimtumas
»laisvy pamoky metu.

e Ne visy mokiniy
savarankiSko darbo jgiidziai




metodiné taryba.
Dauguma mokiniy aktyviai
dalyvauja mokymosi
procese, stengiasi
savarankiskai i§spresti
iprastas ir naujas uzduotis.
Visi mokytojai sitlo
pedagoging ir dalyking
pagalba. Kiekvienais
mokslo metais sudaromas
pagrindiniy mokomuyjy
dalyky konsultaciniy
pamoky tvarkarastis.

pakankamai iSugdyti.

3. Pasiekimai

Gimnazijoje analizuojami
mokiniy mokymosi
rezultatai. Dauguma
mokiniy gerai mokosi ir
s¢kmingai i$laiko brandos
egzaminus.

Gimnazijos mokytojai
nuolat analizuoja egzaminy
diagnostiniy testy
rezultatus. Problemos
aptarinéjamos metodiniuose
biireliuose, metodingje
taryboje.

Mokytojai Kiekvienais
metais tobulina ir koreguoja
mokiniy rengimo
egzaminams strategija.
Dalyky moduliy ir biireliy
pasiiila nulemia geresnius
mokymosi rezultatus.

Nepakankamai i§samiali
aptariami standartizuoty
diagnostiniy testy ir
egzaminy rezultatai su
mokiniais ir jy tévais.

4. Pagalba
mokiniui

Pagalba mokantis:
konsultavimas, pagalba
mokymosi sunkumy
turintiems, ilgesn;j laikg
pamoky nelankiusiems
mokiniams.

Gimnazijoje veikia pagalbos
sistema: psichologas-
socialinis pedagogas-dalyky
mokytojai-tévai.
Gimnazijos vadovai ir
mokytojai yra susipaZing su
specialiojo ugdymo
jstatymu bei jj papildanciais
aktais.

Gimnazijoje sudaryta ir

Mokiniali, turintys
mokymosi spragy, ne visada
pasinaudoja sitiloma
pedagogine ir socialine
pagalba.

Pamokoje mokymas néra
gerai individualizuojamas ir
diferencijuojamas.
Mokytojams truksta ziniy
darbui su spec. poreikiy
mokiniais.

Tévai nepakankamai jtraukti
1 profesinj informavima,
konsultacijos tévams
sitilomos epizodiskai.
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veikia specialioji ugdymo
komisija. Sudaromos
modifikuotos programos.
Mokytojams teikiamos
konsultacijos vaiky raidos
Klausimais.

5. Gimnazijos
strateginis
valdymas

Gimnazijai vadovauja
kompetentingi ir
Jsipareigoj¢ gimnazijai
asmenys.

Gimnazijos vadovai geba
suzadinti kity Zmoniy
pasitikéjimg, moka
objektyviai jvertinti
mokytojy gebéjimus ir jy
inasa | komandos darbg.
Gimnazijos darbuotojai,
mokiniai bei jy tévai
pasitiki gimnazijos
vadovais, teigiamai vertina
jy darba.

Skirstant darbo kriivj
atsizvelgiama | mokytojy
kvalifikacija, darbo patirt] ir
rodiklius.

Gimnazijoje pakanka
mokymosi viety mokiniams
bei darbo viety
mokytojams.

Gimnazijos patalpos
naudojamos efektyviai.

e Nepakanka vieSumo
vertinant mokytojy
teigiamas savybes ir

pazanga.

e Kartais komandinis darbas
biina neefektyvus dél kai
kuriy mokytojy pasyvumo.

e Gimnazijos pastatui
reikalingas kapitalinis
remontas (renovacija).

3.3.

SSGG ANALIZES SUVESTINE.
Stiprybés Silpnybés
1. Gimnazijos ugdymo politika orientuota j 1. Ugdymo aplinka tik i§ dalies

europinius standartus ir $iuolaikinés Lietuvos
visuomenés poreikius atitinkancig Svietimo

kokybe.

2. Dirba kompetentingi pedagogai, kurie siekia 2.
uztikrinti kokybiska ugdymo procesa.
Pastovus, susiformaves mokytojy kolektyvas.

3. Mokytojy ir mokiniy tarpusavio santykiai
pagristi pasitikéjimu ir pagarba.

4. Mokytojai gerai pazjsta mokinius, glaudis
ry$iai su Seimomis.

5.  Mokytojy bendruomené atvira naujovems; 3.
dauguma mokytojy noriai tobulina savo

atitinka HN. Pastatui
reikalingas kapitalinis
remontas (renovacija).
Nepakankama mokiniy
mokymosi motyvacija;
neiSnaudojamos visos
motyvacijos palaikymo ir
stiprinimo galimybés (ugdymo
individualizavimas ir
diferencijavimas).

Gabiy mokiniy poreikiai
tenkinami tik i§ dalies.
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kvalifikacija, inovacijas taiko ugdymo
procese.

6. Mokiniams teikiama socialiné, psichologing,

pedagoginé pagalba.

Maksimaliai tenkinami mokiniy poreikiai.

8. Optimizuoti mokiniy kriiviai, veikia pamoky
lankomumo bei prieziiiros, mokiniy pazangos
ir pasiekimy vertinimo tvarkos .

9. Gimnazijos nariy teisés ir pareigos
reglamentuotos vidaus tvarkose,
dokumentuose.

10. Kuriama gimnazijos elektroninio valdymo
sistema, veikia mokiniy e-dienynas.

11. Jsteigtas gimnazijos Labdaros ir paramos
fondas.

~

. Nepakankamai aktyviali

bendradarbiaujama su tévais
mokiniy ugdymo organizavimo
klausimais.

. Tik 18 dalies akademinis

ugdymas priartintas prie
gyvenimo poreikiy.
Nepakankamai efektyviai
veikia profesinio informavimo
sistema.

Galimybés

Grésmeés

1. ES struktiiriniy fondy panaudojimas
gimnazijos pastato renovacijai.

2. Mokymo bazés modernizavimas ir apriipinimas
Siuolaikinémis technologijomis sudaryty
patrauklesnes sglygas ugdymo proceso
organizavimui ir kokybés gerinimui.

3. Bendradarbiavimo plétojimas su aplinkinémis
mokyklomis organizuojant bendrus renginius ir
projektine veikla

4. Gimnazijoje diegiamos vertybés, orientuotos j
europietisky mokykly tradicijas.

5. Galimybe pilnai pasinaudoti 1€Somis, skirtomis
mokytojy kvalifikacijai kelti.

6. Placiau jtraukti gimnazijos bendruomeng j
gimnazijos valdyma.

7. Teévy teigiamas poZiiiris ] gimnazijos veikla
galéty suaktyvinti gimnazijos ir tévy
bendradarbiavima profesinio informavimo ir
konsultavimo klausimais.

. Nepakankamas démesys gabiy

mokiniy ugdymo
organizavimui; triiksta
kryptingumo, turtinant
valstybés intelektualinius
iSteklius.

. Nestabili politiné situacija

Lietuvoje, dazna Svietimo
ministry kaita.

. Dél kintancios Salies

ekonominés padéties gil¢ja
socialin¢ diferenciacija.

. Nepakankamai vertinamas ir

finansuojamas mokytojo
darbas.

. Ribotos valstybés galimybes

modernizuoti mokykly
mokymo bazg.
Nepakankamai saugi

. aplinka.

3.4. STRATEGINES ISVADOS

e (Gimnazija veikia nuolat besikei¢iancioje informacingje visuomengje, todél butinas

Zzmoniy mobilumas, atvirumas kaitai bei kiirybiskumas.

e Gimnazijos ugdomoji veikla pereina prie naujos ugdymo turinio formavimo politikos,

orientuotos 1 mokiniy gebéjimy, poreikiy ir biitiny kompetencijy suteikima.

e Stiprinama gimnazijos bendruomenés atsakomyb¢ uz kokybisky paslaugy teikimag

pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas.
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Gimnazijoje suartinamas akademinis mokymao turinys su mokinio gyvenimo
poreikiais, bendras lavinimas — su profesiniu mokymu, sveikatingumo, bendryjy
gebé¢jimy ugdymu.

Aktyviai plétojami rysiai su socialiniais partneriais.

Aiski zmogiskyjy iStekliy valdymo politika. Darbuotojy teisés, pareigos ir atsakomybé
reglamentuotos.

Gimnazijoje dirba aukstos kvalifikacijos, kompetentingas pedagogy kolektyvas.
Nuolat analizuojama gimnazijos veikla, tobulinama ugdymo kokybé. Ugdymo
proceso tobulinime dalyvauja visa bendruomené.

Mokiniams sudaromos salygos saugoti ir stiprinti sveikatg, siekiama saugios
ugdymosi aplinkos, atitinkancios higienos normas.

Gimnazijoje siekiama efektyvaus mokytojy, mokiniy ir tévy bendradarbiavimo.
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4.GIMNAZIJOS STRATEGIJA

4.1. Misija

Vilniaus ,,Zaros“ gimnazijos misija:
- ugdyti gimnazijos mokinius, vykdant pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo ir
neformaliojo Svietimo programas;
- sudaryti geras salygas siekti aukStos ugdymo(si) kokybeés, jgyti kompetencijy, biitiny
tolimesniam mokymuisi, atsizvelgiant j kiekvieno mokinio jgimtas galimybes;
- diegti humanistines ir dvasines vertybes, formuoti tautinj identiteta;
- tiekti savarankisko, aktyvaus ir atsakingo gyvenimo pagrindus, ugdyti visavercius

demokratinés visuomeneés narius.

4.2. Vizija

Vilniaus ,,Zaros“ gimnazija — $iuolaikiska, atvira kaitai ir nuolat besimokanti $vietimo
institucija (ilgoji gimnazija), kurdama Siuolaiking kiirybiska mokymosi aplinka, siekdama
ugdymo tegstinumo ir dermes, suteikia vaikams stkleisti individualius geb&jimus bei realizuoti
specialiuosius poreikius, ugdytis pilietiSkuma, gebéjimg integruotis j Siuolaiking visuomeng.
4.3. Filosofija

Keiciantis pasauliui, keiskis pats.
4.4. Prioritetai
1. Kryptingas mokytojy profesinés kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimas.
2. Ugdymo proceso individualizavimas ir diferencijavimas.
3. Efektyvi bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais sisitema.
4. Gimnazijos jvaizdis visuomengéje.

5. Optimali, fiziskai ir psichologiskai sveika ugdymosi aplinka.
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5.STRATEGINIAI UZDAVINIAI IR TIKSLAI

1 tikslas. Formuojant bendruosius gebéjimus uZztikrinti gimnazijos mokiniy poreikius
atitinkancia ugdymo kokybe ir sudaryti salygas personalo kvalifikacijai jgyti naujas
kompetencijas.

e Kryptingai planuoti ir tobulinti mokytojy profesinés kvalifikacijos kélimg ir
kompetencijy platinima.

e Efektyviai naudoti mokytojy iniciatyvumg ir kiirybiskuma.
e Kurti gabiy vaiky ugdymo(si) sistema.
2 tikslas. Aktyvizuoti ir modernizuoti ugdymo turinj bei vertinimo metodus.

e Efektyvinti ugdymo procesa, ugdymo turinj orientuoti j mokiniy bendry ir esminiy
dalykiniy gebéjimy ugdyma.

o Taikyti mokytis padedant] vertinima: mokiniy pasiekimus vertinti orientuojantis i jy
gebéjimus, konkrecias mokiniy asmenybes ir jy daroma pazangg.

3 tikslas. Stiprinti bendradarbiavimo su mokiniy tévais kaip bendry veikluy dalyviais-
iniciatoriais.

e Sukurti efektyvig téveliy Svietimo sistemg pedagoginiais, socialiniais, psichologiniais
ir mokiniy karjeros planavimo klausimais.

e Plétoti tévy susirinkimy sistema pradingje, pagrindingje ir vidurinéje pakopose.
e Sukurti bendrg renginiy plang atskiry pakopy mokiniams ir jy téveliams.
4 tikslas. Plétoti gimnazijos jvaizdj visuomenéje, plésti rySius su socialiniais partneriais.
e Aktyviai kurti ir naudoti ,,Zaros“ gimnazijos atributika ir simbolius.
e Plétoti Naujosios Vilnios gimnazijy bendradarbiavima.
5 tikslas. Saugi mokykla — saugiis vaikai.
e Sukurti ir uztikrinti optimalig fiziSkai ir psichologiSkai sveika ugdymosi aplinka.

e Plétoti pagalbg jvairiy rizikos grupiy mokiniams.
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6. UZDAVINIU IR TIKSLU IGYVENDINIMAS

1 Tikslas. Formuojant bendruosius gebéjimus uZtikrinti gimnazijos mokiniy poreikius atitinkan¢ia ugdymo kokybe ir sudaryti salygas
personalo kvalifikacijai jgyti naujas kompetencijas.

1 uzdavinys. Kryptingai planuoti ir tobulinti mokytojy profesinés kvalifikacijos kélimg ir kompetencijy platinima.

Priemonés/ veiksmai Terminai Atsakingi Vertinimo rodikliai Lésos
Sudaryti kvalifikacijos kélimo institucijy | 2016 m. D.Popov, Mokytojy kvalifikacijos kélimo Mokinio
sarasa, kur kvalifikacijos renginiai Metodiné kryptis atitinka veiklos planus ir krepselio
jdomds, informatyviis jvairiomis taryba. jsivertinimo tikslus. 1é80s.
temomis. Kvalifikacijos kélimo renginiai

aukstos praktinés naudos.
Kiekvienais mokslo metais pagal 2016-2020 J.Aneicik, Mokytojai pastoviai keiciasi
strateginio plano prioritetus nustatyti m.m. Metodiné naudinga patirtimi, kaupia
kvalifikacijos kélimo kryptis. taryba. kvalifikacijos kélimo medZziagg.
Kryptingi kvalifikacijos kélimo
Bendrauti ir platinti naudinga planai naudingi visuose mokytojy
kvalifikacijos kélimo renginiy 2016-2020 Metodiné darbo baruose.
informacija (medZiaga) pedagogy m.m. taryba,' _ Atskirose (mazose) pedagogy
kolektyvui. metodinés grupése kaupiama platesné
grupes. kvalifikciné informacija.
Pagal VGK ir kity specialisty 2016-2020 VGK .
rekomendacijas organizuoti m.m. komisijos
kvalifikacijos kélimo renginius narial,
atskiroms mokytojy grupéms. O.Vincha,
A.R.Sturmina
J.Aneicik,




16

Kiekvienais metais jsivertinimo
suvestingje pabrézti mokytojy
kvalifikacijos kélimo rezultatus.

Kalendoriniai
metai

isivertinimo
darbo grupé

2 uzdavinys.

Efektyviai haudoti mokytojy iniciatyvumag ir kiirybisSkuma.

Priemonés/ veiksmai Terminai Atsakingi Vertinimo rodikliai Lésos
e Nuolat kaupti ir dalintis nauja 2016-2020 Mokytojy Pedagoginés naujovés platinamos | Mokinio
pedagogine patirtimi. m.m. taryba, dalyky mokytojy kolektyve. krepselio
metodinés Kolegy gera patirtis efektyviai 1€Sos.
grupés. naudojama pamokose.
e Karybiskai jvairiy amziy mokiniy Kasmet Dalyky Mokiniy grupése formuojasi
grupéms organizuoti dalykiniy savaiciy metodinés susidoméjimas naujovémis uz
renginius. grupes. dalyko kurso riby.
Mokytojy iniciatyvumas ir
e Mokytojy iniciatyvuma ir kiirybiSkuma kiirybiskumas padeda tenkinti
nuolat sieti su projektine atskiry dalyky | Nuolat Mokytojy gabiy vaiky poreikius ir jvairinti
veikla. taryba. iy veiklas.
e Placiai vyksta mokiniy pasiruo§imas 2016-2020 Dalyky
olimpiadoms ir konkursams. m.m. mokytojai.
e Sudaryti salygas, skatinti ir motyvuoti . .
mokyty(:juf riigolat tobulinti peda};gin@ 2016-2020 Direktorius
kvalifikacija, orientuota j §iuolaikiniam | M-M- D:POpOV_,
mokytojui biitinas naujas kompetencijas Dlrektorlal_Js
ir bendrasias vertybes ziniy pavaduo_tOJa
visuomengje, iSsiugdyti gebéjimus ugdynqu
J.Aneicik.

taikyti modernias mokymo priemones
ugdymo procese.




3 uzdavinys.

Kurti gabiy vaiky ugdymo(si) sistema.
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Priemonés/ veiksmai Terminai Atsakingi Vertinimo rodikliai Lésos
e Kurti gabiy vaiky paieskos, atpazinimo | 2016-2020 Direktoriaus e Bus sukurta gabiy vaiky paieskos | MoKinio
veiklas. m.m. pavaduotojos ir paramos sistema. krepselio
o Tirti gabiy vaiky poreikius. ugdymui e Bus sukurta edukaciné aplinka 1&S0s.
e Skatinti gabiy vaiky programose T.Siripo, gabiems vaikams ugdyti(-is).
dalyvauti atitinkamy sri¢iy specialistus ir J.Aneicik. e Bus uztinkrinta gabiy vaiky
institucijas. programy kokybé ir
veiksmingumas.
e Sukurti integruotas gabiy vaiky ugdymo | 2016-2020 Metodiné
programas. m.m. taryba.. .
e Dalyvauti visy lygiy, visy dalyky 2016-2018 Metodiniy
olimpiadose, konkursuose. m.m. grupy
pirmininkai.
e Panaudoti sukurtas ir naujas sukurti 2016-2018 Direktoriaus
interaktyvias mokymo priemones. m.m. pavaduo_tOJa
ugdymui
e Tobulinti mokytojy kvalifikacijos J. Aneicik.
kélima, suteikiant mokytojams
Siuolaikinj gabiy vaiky ugdymo
kompetencijy.
2 Tikslas. Aktyvizuoti ir modernizuoti ugdymo turinj bei vertinimo metodus.
1 uzdavinys. Efektyvinti ugdymo procesa, ugdymo turinj orientuoti j mokiniy bendry ir esminiy dalykiniy gebéjimy ugdyma.
Priemonés/ veiksmai Terminai Atsakingi Vertinimo rodikliai Lésos
e Ugdymo turinj orientuoti j bendryjy 2016-2020 Direktoriaus e Bus uztikrinta ugdymo kaita, Mokinio
gebéjimy, vertybiniy nuostaty ugdymag | m.m. pavaduotojos tiksliai apibréZiamas mokiniy ir | krepSelio 1¢Sos
ir naujy kompetencijy jgijima, efektyvy ugdymui mokytojy vaidmuo, formuojant ir
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mokymasi visg gyvenima naudojantis
informacinémis technologijomis ir
Siuolaikine atranka.

Uztikrinti ugdymo turinio kaita,
atitinkancig Siuolaikinius ugdymo
tikslus ir uzdavinius.

Ugdymo procese taikyti ugdymo
metodus, skatinancius ir
motyvuojanc¢ius mokymo(-Si)
savarankiskuma, bendradarbiavimg ir
aktyvy pazinimg tikslingai veiklai ir
realizacijai. Ugdymo procese taikyti
projektinj metoda.

Ugdymo turinj integruoti
individualizuojant ir diferencijuojant
mokymg.

Tobulinti pamokos statistika, iesSkoti
Stuolaikiniy moderniy biidy ir metody
darbui pamokoje.

Mokytojams dalintis gergja patirtimi,
metodine medziaga.

Ugdyti mokiniy savarnkiskuma, skatinti

dalyvauti projektinéje veikloje.
Modernizuoti ir jkurti naujas, buitinai
reikiamas edukacines aplinkas.
Sukurti apriipinimo mokymo
priemonémis sistema.

2016-2020
m.m.

2016-2020
m.m.

2016-2020
m.m.

J.Aneicik,
T.Siripo.

Metodiné
taryba.

Dalyky
mokytojai.
Direktoriaus
pavad. Ukio
reikalams

1. AndraSituniené

perteikiant ugdymo turinj, kuris
garantuoty iSsilavinimo
standartus, Bendrasias bei
egzaminy programas.

Ypatingas démesys skiriamas
koreguojant pagrindinio ugdymo
programa, kad ji biity prieinama
jvairiy gabumy mokiniams.
Ugdymo turinys atitiks jvairius
mokiniy gabumus ir poreikius.
Didés mokymosi motyvacija,

mazeés mokiniy mokymosi kriivis.

Bus atlikta mokymo priemoniy
aprupinimo analizé, kuria
remiantis bus paruosta mokymo
priemoniy jsigijimo programa.

Labdaros
fondo,
Mokinio
krepselio
1éSos.
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2 uzdavinys. Taikyti mokytis padedant] vertinimg: mokiniy pasiekimus vertinti orientuojantis ] jy gebéjimus, konkrecias mokiniy asmenybes ir

jy daromg pazanga.
Priemonés/ veiksmai Terminai Atsakingi Vertinimo rodikliai Lésos
e Tirti formalaus ir neformalaus vertinimo | 2016-2020 Direktoriaus e Bus pertvarkyta formalaus ir Mokinio
kokybe. m.m. pavaduotojos neformalaus vertinimo sisitema. krepselio 1éSos
ugdymui e Mokiniai ir tévai bus supazindinti
J.Aneicik, su vertinimo normomis,
T.Siripo. reikalavimais.
e Pritaikyti vertinimo sistemg elektroninio | 2016 m. Direktoriaus e Tévus pasieks greita ir
dienyno versijai. paVadUO_tOja informatyvi informacija apie jy
ugdymui vaikus.
T.Siripo.
e Internetu, telefonu informuoti tévus. 2016-2020 Klasiy
m.m. auklétojai

3 Tikslas.  Stiprinti bendradarbiavimo su mokiniy tévais kaip bendry veikly dalyviais-iniciatoriais.
1 uzdavinys. Sukurti efektyvig téveliy Svietimo sistemg pedagoginiais, socialiniais, psichologiniais ir mokiniy karjeros planavimo klausimais
Priemonés/ veiksmai Terminai Atsakingi Vertinimo rodikliai Lésos
e Sistemingai kaupti klasés auklétojy 2016-2020 Klasiy e Sukaupta praneS§imy medziaga Intelektualiniai
prane$imus tévy susirinkimams m.m. aukletojai sistemingai naudojama tévy resursai
gimnazijos svetainéje. susirinkimuose.
e Gimnazijos svetainéje talpinti jvairiy Direktoriaus e PraneSimy bankas nuolat
specialisty (psichologo, soc. pedagogo) | Nuolat pavaduo_toja atnaujinamas ir papildomas.
konsultacing medziaga. ugdymui e Gimnazijos specialistai gimnazijos
T.Siripo, svetainéje konsultuoja tévelius
VGK savo darbo specifikos klausimais.
e Tirti ir apibendrinti téveliy poreikius Klaseés e Gimnazijos svetainéje nuolat
pedagogikos Svietime. 2016-2017m.m. | auklétojai, talpinama informacinio pobtidZio
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Karjeros planavimo medziagg ir
rekomendacijas talpinti gimnazijos
svetaingje.

Nuolat

specialistai.
0.Vincha,
V.Stokvis

medziaga mokiniy karjeros
planavimui.

2 uzdavinys. Plétoti tévy susirinkimy sistemg pradinéje, pagrindinéje ir vidurin€je pakopose.

ugdymui

Priemon¢s/ veiksmai Terminai Atsakingi Vertinimo rodikliai Lésos
e Kiekvieno trimestro pabaigoje Nuolat, Gimnazijos Tévai sisitemingai informuojami | Intelektualiniai
organizuoti bendrus atskiry pakopy trimestro direktorius apie gimnazijos gyvenimo resursai
klasiy susirinkimus. pabaigoje. D.Popov, naujienas, sékmes ir problemas.
direktoriaus Tévai gauna informacija apie
pavaduotojos vaiko mokymo pasiekimus ir
ugdymui elgesj (apie individualias
J.Aneicik, problemas).
T.Siripo. Individualios dalyky mokytojy ir
téveliy konsultacijos padeda
e Tévy susirinkimuose skaitomi Klasés vengti problemy kaupimo.
pranesSimai pedagogikos klausimais aukletojai, Gimnazijos tévy bendruomené
(zitr. $io tikslo uzdav.). specialistai. aktyviai dalyvauja klasiy
gyvenime ir veikloje.
e Susirinkimuose dalyvauja tos pacios Dalyky Nuolat vyksta téveliy pedagoginis
pakopos dalyky mokytojai téveliy mokytojai. $vietimas.
konsultacijoms. Neformaliojo ugdymo biireliai
e Tévai informuojami apie gimnazijos i . periodiskai atsiskaito téveliams
veikla (saviveikla, sportinius renginius, G_'mnaZ!JOS apie biireliy veikla.
projektinius darbus ir pan.). direktorius
e Biireliy vadovai supazindina tévelius su D_'POpO\_/’
papildoma veikla. d|rektor|au_s
pavaduotoja
neformaliam
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| V.Kisiniené. |

3 uzdavinys. Sukurti bendrg renginiy plang atskiry pakopy mokiniams ir jy téveliams.

Priemonés/ veiksmai Terminai Atsakingi Vertinimo rodikliai Lésos
e [stirti mokiniy ir jy téveliy poreikius 2016-2017m.m. | Direktoriaus Vaiky ir tévy glaudesnis Intelektualiniai
bendriems renginiams klasése ir pavaduotoja bendravimas, bendry interesy resursai
gimnazijoje. neformaliam formavimas.
e Pravesti mokiniy ir téveliy disputus ugdymui Bendras vaiky ir tévy pedagoginis
aptariant klasés mokymo(si) ir elgesio V Kisinieng, Svietimas.
problemas. klasiy . Gimnazijos tévy bendruomenés
¢ Rekomenduoti tévams miesto kultiiros auklétojai. kultiiriné-pedagoginé veikla.
ir sporto renginius (per e-dienyna).
4 Tikslas. Plétoti gimnazijos jvaizdj visuomenéje, plésti rySius su socialiniais partneriais.
1 uzdavinys. Aktyviai kurti ir naudoti ,,Zaros* gimnazijos atributika ir simbolius.
Priemonés/ veiksmai Terminai Atsakingi Vertinimo rodikliai Lésos
e Sukurti gimnazijos simbolikos 2016 m. Gimnazijos ir e Gimnazijos mokytojams ir 2% fondo
nuostatus, reglamentuojancius mokiniy tarybos mokiniams formuojamas garbés | 1€Sos.
simbolikos naudojimg gimnazijos jausmas gimnazijos simbolikai.
gyvenime. e Bendruomenés nariai aiskiai
suvokia gimnazijos simbolikos
naudojimo galimybes.
e Projektuoti ir gaminti siuvenyrus su 2016-2020 Direktoriaus e Technologijy ir dailés pamoky
gimnazijos simboliais. m.m. pavad. Ukio metu realizuojasi mokiniy
reikalams kryptinga kiiryba.
I.AndraSitiniené,
technologijy

mokytojai.
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Aktyviai naudoti gimnazijos simbolikos
ir atributikos tematika gimnazijos
gyvenime.

Organizuoti kiirybinj konkursa
gimnazijos filosofijos tematika.

2016-2020
m.m.

2017 m.

Gimnazijos
administracija,
Metodinés
dalyky grupés.

Metodiné
taryba,
Metodinés
dalyky grupés.

Uz nuopelnus mokytojai ir
mokiniai apdovanojami garbés
rastais, gairémis su gimnazijos
simbolika.

Kirybiniy rasinéliy konkursas
padés mokiniams jsigilinti |
gimnazijos filosofijos reikSme.

2 uzdavinys. Plétoti Naujosios Vilnios gimnazijy bendradarbiavima.

Priemonés/ veiksmai Terminai Atsakingi Vertinimo rodikliai Lésos
e Organizuoti bendrg kiirybinj konkursg 2018 m. Metodine Stipréja N.Vilnios gimnazijos Intelektualiniai
Naujosios Vilnios gimnazijy mokiniams taryba, rysiai. resursai
,,Man suprantama Jlisy gimnazijos gimnazijos ir N.Vilnios gimnazistai domisi kity
filosofija‘. moksleiviy rajono gimnazijy gyvenimu.
tarybos. N.Vilnios gimnazijy mokiniai
gilina savo dalyky Zinias.
e Organizuoti kalby olimpiadas (lietuviy, | Kasmet Dalyky Bendrais mokiniy darbais
rusy, angly k.) Europos kalby | metodines puosiama N.Vilnios rajono
dieng grupés. aplinka.
e Bendras darbas Naujosios Vilnios 2016-2020 N.Vilnios
rajone_ m.m. seniunija,
gimnazijy,
mokiniy
tarybos




5 Tikslas. Saugi mokykla — saugiis vaikai.
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1 uzdavinys. Sukurti ir uztikrinti optimalig fiziskai ir psichologiskai sveikg ugdymosi aplinka.

Priemonés/ veiksmai Terminai Atsakingi Vertinimo rodikliai Lésos
e Uzbaigti gimnazijos pastato renovacija. | 2016 m. Direktorius Bus apsiltintas gimnazijos ES
D.Popov, pastatas, pakeisti langai, struktiiriniy
direktoriaus suremontuotas stogas, pakeisti fondy,
pavad. Ukio sporto salés langai. gimnazijos
reikalams Bus pakeista sporto sales grindy | labdaros ir
I.AndraSitiniené, danga, nudazytos sienos ir lubos. | paramos
gimnazijos fondo,
labdaros ir savivaldybés
paramos fondo 1é30s.
valdyba.
e Mokytojy budéjimo pertrauky metu 2016 m. Direktoriaus Pertrauky metu mokiniai bus Intelektualiniai
sistemos tobulinimas. pavaduotojos saugesni, nebus traumy. resusrsai
T.Siripo,
V Kisiniené.
e Gimnazijos teritorijos aptvérimas. 2017 m. N.Vilnios Tvora neleis pasaliniams judéti
e Tvarkos teritorijoje stebéjimas. seniunija. per gimnazijos teritorija,
pazeidimus fiksuos
videokameros.
2 uzdavinys. Plétoti pagalba jvairiy rizikos grupiy mokiniams.
Priemonés/ veiksmai Terminai Atsakingi Vertinimo rodikliai Lésos
e Parengti smurto, paty¢iy, zalingy 2016 m. Soc. pedagogé Kuriant saugig ugdymo(si) aplinkg | Mokinio
ipro¢iy prevencines programas. A.Rudel- bendru tikslu vienijasi visos krepselio
Sturmina gimnazijos institucijos ir 1eSos,
specialistai. Prevenciniy
program

vykdymo
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SMM,
savivaldybés
1éSo0s.

Vykdyti prevencines programas jvairiy | 2016-2020 Direktoriaus Sveikatg stiprinancios ir sveikos

rizikos grupiy vaikams. m.m. pavaduotoja gyvensenos programa bus

Organizuoti Vaiko gerovés komisijos neformaliam integruota | mokomuosius dalykus

darba problemoms iSspresti. ugdymui ir neformalyjj ugdyma.

Igyvendinti sveikata stiprinangios ir V Kisinieng.

sveikos gyvensenos programa.

Tobulinti gimnazijos nelankymo Direktoriaus Bus efektyvesnis gimnazijos N

prevencijos priemones. 2016-2020 pavaduotoja nelankymo prevencijos modelis. | Mokinio

Teikti tévams informacija bei m.m. neforma_ham Sustiprés lankomumo stebésenos | krepselio

ugdymui ir kontrolés sistema. 1&30s.

rekomendacijas socialinés-
pedagoginés, psichologinés pagalbos
klausimais.

V Kisiniené,
soc.pedagogé
A.Rudel-
Sturmina,
psichologe
O.Vincha.

Sumazés gimnazija nelankanciy
mokiniy skaicius.
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7.STRATEGINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIUROS SISTEMA
Prieziiirg vykdys Strateginio veiklos plano rengéjai bei stebésenos grupé. Grupé

patvirtintos direktoriaus jsakymais (2015-04-08 Nr. V-99).

Strateginio plano stebésenos grupé posédziauja du kartus per metus. Sausio ménesj vyksta
praeity mety veiklos ataskaitos analiz¢, kuri pateikiama bendruomenei visuotiniame susirinkime.
Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés sudarytoje lentel¢je (zr.

lentelg).

Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizé

Si forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.

Eil. | Prioritetiné | Indikatoriy | Indikatoriaus reik§més Pastabos
Nr. | kryptis, apibréZimas | Buvusi Buvo Dabartiné
tikslas situacija planuojama | situacija

Plano koregavimas ir pratesimas

Strateginio veiklos planavimo grupé kiekvieny mety rudenj koreguoja strateginj plang ir

teikia stebésenos grupei, kuri jj tvirtina ir planas yra pratgsiamas.
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VILNIAUS ,,ZAROS” VIDURINES MOKYKLOS
DIREKTORIUS

ISAKYMAS

DEL 2015-2018 METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO DARBO GRUPES
TVIRTINIMO

2015 m. balandzio 8 d. Nr.\vV —99

Tvirtinu ,Zaros* vidurinés mokyklos strategino veiklos plano 2016-2020

metams darbo grupg.

Eil. Plano skyreliy pavadinimai Darbo grupés dalyviai
Nr.
1 o I3oriné analizé (PEST matrica) T.Siripo, M Krasikova,
e SSGG analizés suvestiné L. Kopylova, L.S¢etinskaja
e Strateginés iSvados
2 e Gimnazijos strategija J.Anei¢ik, V.Gurinskaite,
e Strateginiai tikslai ir uzdaviniai L.Smeliova, J.BaltruSaitiene
3 e Starteginiy tiksly ir uzdaviniy D.Popov, T.Zovnir,
igyvendinimas K.Liaskovskaja, T.Sukelovi€,
e Strateginio plano jgyvendinimo prieziaros | N.Avdeevene.
sistema

Direktorius Dmitrij Popov




